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CTPATET'HJA YIIPABJbAILA PUBUIIUMA



I. YBOJ

Lum Crparteruje ynpapmama pusvLMMa je YBeCTH y YmpaBy 3a BeTepuHy (y nabem
TEKCTy: YIpapa), NPaKcy yNpaB/bamba PH3HLMMA M YCIOCTABHUTH OKBHpP KojuMm he ce passujaTu
YHpaB/batbe PH3ULMMA, NpUIaroheH CBOjuUM  cHeUMUYHOCTHMA. YCNEWHOM YIpaBlbakby
puUsHUMMa SKETH ce jauyaTH MocTojeha CTpYKTypa ympaBbama My HpoLecy TIaHUpama |
AIOHOWICH:A OJUTYKa YIPaaHTH YIPaB/bake PU3MIMMA Ka0O CTaHAAp[, omuTenpuxpafieH KOHLENT u
CacTaBHH /€0 yNpapsbarsa Koju he nomohu y onTuManHoM Kopuurhermy jaBHHX cpeacTasa.

Luse ynpasbatba pusuLiUMa je Npe/IBHAETH HeloBObHe Horaljaje KOjU OM MOTJIM CIIPEYHTH
OCTBAPUBAILE LIM/BECBA M CMarmMTH HMBO HEHM3BECHOCTH KOjH OM MOTao NpeNCTaB/bATH MPETHY
NOCNOBHOM  ycrexy Vmpase. Kako 6M ce TO MNOCTHIIO, CBaKOJTHEBHH pai CBHX YHHUX
OpraHM3allMOHMX jeIMHMLA Y YTIPaBH, y CBMM MOCIOBHHM MPOLIECHMa, MOpa GHTH HUHTEerpucaH ¢
aKTUBHOCTHMA KOje MOMaXy jauawy pelOBHOI mNpahema Npeno3HATHX pH3MKA MU NPUMEHH
oxroeapajyhux Mepa 3a yOnaxapame pH3MKa.

Orom ctparernjom ofpehyje ce Tok MmocTynara npu yTephuBamy pU3HKa, NPOLEHH pU3HKA
W NpeflysuMarby akKTHBHOCTH NOTpeOHNX 3a y6naxkapame pusuka. Takohe ce oapelyje yrpasbame
JOKYMEHTal{jOM [MpPOM3AIIOM W3 YyNpaB/baka pPUMIHAMA WM HAYMH M3BEIUTABAHA O
CBUICHTUPAHUM PU3HLMMA M HBUXOBOM CTATyCy.

Crpateruja ynpaesbama pusuiuma fie ce peloBHO axypHpaTH y cKIagy ca cripoBohemeM U
Pa3BOjeM MpoLeca ypas/barka pUsHIMa.
Cpaky 3amociieHd y YnpasH, ako TOKOM 00aB/barma cBOjuX aKTUBHOCTH YOUH moryhHocT

mobolbmaaka y ofpeheHMM [eNOBMMA IpoLeca, CBOje Tpeore Tpeba Ja mocTaBu
KOOPAMHATOPY Yy CBOM OPraHU3aLHOHOM J€ey.

Y ckuany ca oapenbama 3akoHa 0 GyUeTCKOM CHCTeMy (,,Cnyx6Genu rnacuux PC", 6p.
54/09, 73/10, 101/10,101/11, 93/12, 62/13,63/13-ucnpasxa, 108/13, 142/14, 68/15 -np. 3akom,
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19 wu 149/20) u TIlpaBuiHHKA O 3ajeJHHUKHM
KpUTEPH]yMUMa M CTAHAPAMMa 32 YCIIOCTaBIbamke, QYHKLHOHHCAE ¥ M3BEIITABAHE O cucTeMy
(PMHAHCH]CKOr YNpaBJbalba M KOHTPOJE y jaBHOM cextopy (,,CmyxOenn rmacHuk PC", 6poj
89/2019), cuctem duHAHCHjCKOr YNpaBibarba U KOHTPOJIE (y namem tekcry: @VK) npencrapipa
CBEOOYXBATHH CHCTEM YHYTpPALlKBUX KOHTPOJIA KOJH YCTIOCTaBba W 3a KOjH j€ OJAroBOpaH
PYKOBOIMIAL, KOPUCHUKA jaBHHX CPECTaBa, a KOJHUM ce, ynpas/bajyhu pusuiuma, ocurypasa
pasyMHa YBEPEHOCT fa he ce y ocTapuBamy LMbeBa OyleTa W Apyra cpeacTsa KOPUCTUTH
MPaBUIIHO, €THYHO, EKOHOMHYHO, eUKACHO U e(PEKTHUBHO.

3akoHOM 0 OyleTckoM cucremy AedMHHUCAHH Cy €NeMeHTH (DMHAHCHjCKOT yIpaB/bama W
KOHTpOIIE, U TO:

1. KoHTpoHO OKpyxeme;

2. YrpaBibame pU3HLHAMA;

3. KoHTpoJIHE akKTHBHOCTH;

4. Mugpopmucame 1 KOMyHHUKaLHja 1
5. [Ipahemwe u npouena cucrema.

3a notpebe paseoja cucrema @OVK y VYimopaeu 3a BerepuHy MmuHHCTapcTBa
TOJBOLIPMBPENE, LIyMapcTBa U BOAONpUBpPene (Y Ja/beM TeKCTy: Yipasa) je obpaszopaHa PamHa
pyna 3a UMIUIEMEHTALM]y W pa3soj cucTeMa ®VK (y nameMm Tekcty: PagHa rpyna), koja je
usMely octaior samyikeHa 3a Wspany u cposoherse Crpareruje. Ynanosu Pamme rpyme cy



PYKOBOAMOLM yXHX YHYTpallkbMX OPraHM3aLMOHHX jeNMHMLA y YTIpaBd, KOjH CY YjeiHo u
KOOpAMHATOPH pH3MKA Y CBOJUM Y)XMM YHYTPAIIBHM OPraHM3allMOHMM jefVHHLAMA, KA0 U
JMLe 3a1Y)KEHO 3a 10C/I0BE NIaHUpakba | U3BpIIeka OylIeTa.

Crparerja ynpasbama pusMLMMa (y JalkeM TEKCTY: Ctpateryja), mpeacrasba
CTpaTelIKH NOKYMEHT KOjH YHOTIymYje Aabu pasBoj cucreMa OVK-a u uMa 3a Lum na ce y
Ynpasu yBelle npakca ynpae/bara PUSHLUMMA H YCTIOCTABH OKBHP KojuM he ce u pa3BHjaTH cam
MPOLIEC YIIpaB/barha.

Y Liiby YCHEWHOT yNpaB/bameM PH3MLEMA HEONXOLHO je y Tpouecy MIaHuparma U
peanusalyje LUM/beBa YTpaBe, Ka0 M y MNpoLeECy IOHOMIEHA OITyKa, YIPaguTH YNpaB/bame
PH3MLAMA Ka0 CTAaHJapl Tj. OmmTenpuxBaheH KOHLENT W cacTaBHH [0 ynpap/bama, koju he
oMOryhHTH ONTHMATHHUjE M paLMOHAHIje KOpUlIhiere jaBHIX CpecTaBa.

OBoMm cTpaternjom ompehen je mpouec MICHTU(DUKOBAabAa pPHU3WKA, IIPOLEHA
MICHTH(HKOBAHMX PU3HKA, PAHTHParbe, KA0 M aKTUBHOCTH Koje Tpela npeny3eTd kako Ou ce
edexTH pusvKka (YKYIHA M370XEHOCT PHU3MKY) yOIauiu. Taxohe, onpebyje ce u nuHuja
OATOBOPHOCTH 3AMOC/IEHUX y NPOLECY YHPaB/barka PUSULKMA, Tj. KO CBE yYecTByje y Ipouecy
YNpaBJbarba, HAUHHY U3BEIITABatba O €BHACHTHPAHHM PH3ULMMA U BUXOBOM CTaTyCy.

LIMJBEBH CTPATETUIE

Crpareruja onucyje npoliec Koju Y1pasa, Kao ¥ ocTale yxe YHYTpallhe OpraHu3aloHe
jeMHHLE, YCTIOCTaBIbajy paay ylpaBibaba PH3HLMMA.

Lup Crpateruje je na Kpo3 METONONOLIKH OKBHD ONaKLia npoIec UACHTUPUKOBAA U
MPOLCHE MACHTU(QMKOBAHMX PU3HMKA, KAKO OM OArOBOPHO JIMLE JOHEO0 UCIIPAaBHY OIUIYKY O
Haj00JbEM HAYMHY MOCTYNAMkA ¢a PH3ULIMA.

Meromonomky oxBup ofyxBaTa HayMH W TIpaBail yBOhema mporeca yrpapsbama
PH3HLMMA YHyTap Kojer fie cBaka y»xa yHyTpallliha OpraHi3alioHa jeJHHULA Y cactaBy Ynpagse
PasBHjaTH yNpaB/barbe PUSHLMMA Y CKJIaly ca CBOJHM Ha/JIe)KHOCTUMA U OJIrOBOPHOCTHMA.
IIpouec ynpapspama pusHLEMa [0TPe6HO je pasBHjaTH MOceGHO y TpoLecuMa KOjU Cy K/bYYHHU
32 pealusalyjy CTPAaTelKUX IHJbEBA, ONHOCHO LMJbeBa YIpaBe 3a BETEPHHY KAa0 CACTaBHOT
nena Ilporpama paga Bnage.

YBoheweM oaroapajyinx yHyTpammux KOHTPOIa yMamwyje ce INOojaBbUBAKE PU3MKA WK ce
MUHUMH3HPA]y eeKTH JeN0Baba PU3KKa, M TO KPO3:

* Kpeupawe Perucrpa pusuka (Permcrap onepaTmBHHX W Perucrap crparemkux pusmka), y
Kojuma fie cBM pusHLIK ca KojuMa ce CyouaBa Yipasa OMTH MICHTHDHKOBAHM U MPOLCHEHH, a
KOjH yTHYy Ha OCTBAPHBAkE CTPATELIKUX H ONCPATHBHUX LIMIbeBA Vnpage;

" PpaHIvparbe CBUX pusnka y nornefy Moryher nojassbusarma (BepopatHohia jaBibamba pusHKa) U
OUEKHBAHOI YTHIIAja HA LIUJBEBE U I10CTOBHE TPOLECe;

* paciiofiena yiora, OAroBOPHOCTH M DyXKHOCTH 3a MOCTYNAMKE €A PH3HKOM;

* mpernefl  yckiaeHOCTH ca 3aKOHMMa W JAPYTMM  [PONMCHMA, YKBYuyjyhu pemoBHO
U3BCIUTABAME O CQCKTMBHOCTH CHCTEMA YHYTPAIIEBUX KOHTPOMIA panu ybnaxapama edekra
PH3HKa;

* [IOZM3AME HUBOA CBECTH O MPUHLMIMMA M KOPHCTHMA YK/bYYEHOCTH y IpOLEC yIpaBJbarkba
PH3HLMMA U MOCBENCHOCTH 3aMOC/IEHUX BE3AHO 33 KOHTPOITY pU3HKa;

* U3BEIITABAE O PU3HLIMMA.



TEOUHULIAIE

Pusuk je 6uno koju morahaj, akTMBHOCT MM OPOMYyCT KOJU OM ce MOrao AOTOAWTH M
HETIOBOJBHO YTHLIATH HA MOCTU3AME CTPATELIKUX U ONEePATHBHUX LiibeBa YIIpase. Ilopen Tora,
1 MPONYLITEHE NPUIHKE Ce Takohe cMaTpajy pusMkoMm.

Ynpasbame pH3HIMMA je UET0KYIaH NPoLec YTBphHBama, MpolewhUBaka U npaherma pusuKa,
ysumajyhu y o63up uusbese Ynpase i mpeay3uMare NOTPeOHUX palbi Y UWBY CMamema
PH3HKa, a y OKBHPY MOLITOBamka npuHimna @YK,

Hpentnduxopame pusuka je nporec yrBphrBama aorahaja u ompehusame KbyYHHX pH3HKa
KOjH MOTY YIPO3HUTH OCTBAPEH-E LIJbEBA VYnpage.

Onue pusuka npezpcras/ba mpouec (opmynaiuje 0AHOCHO omucHBama YTBphEHUX pH3HKa,
y3umajyhu y 063up TIaBHU y3pOK PH3MKA U MOTEHIMjaHE NOCTETULE PUSHKA OJHOCHO YTHIA]
Ha UJbEBE M AKTHBHOCTH.

Ipouena pusmka je nmocrynak KojuMm ce Ha CHCTEMATHYAH HAYHH OGABIBA NpOLEHa yTUlaja
KOJH PH3HK MMa Ha OCTBapHBAFb¢ LJbEBA U ofpeljyje BepoBaTHONA HACTAHKA PU3MKA.

Yonakapame/TpeTHpame pPH3MKA [0[Pa3yMeBa aKTHBHOCTH Kojece Mpefy3uMajyy Luby
CMambHBakba BEPOBATHONE HACTAHAKA PU3MKA M yOnaaBame HEIATHBHHUX nocjaeguua Koje je
PH3UK 13a3Ba0, WITO MOAPA3yMeBa YCIIOCTABIbake OAroBapajyhuX KOHTPOIHMX aKTHBHOCTH,
OJHOCHO Mpoleaypa.

Ilpahewe pusnxa je meo dase ynpasmama PHM3MLIMMa y KOjoj ce MpoBepaBa [a JU y MpaKkcH
DYHKLUMOHMITY NpejioskeHe KOHTPOIIHE aKTUBHOCTH, M [a /M HCTE crpevaBajy, OIHOCHO
yOnmaxasajy edekar peloBama pH3MKA Ha LMIBEBe. Takobe, npafiewe omoryhasa wu
HIEHTH(UKOBALE HOBOHACTANMX PU3HKA, KA0 M pH3UKa KOjH Cy HECTAllH WM MMajy Mamu
edpekat JenoBama Ha LU/BEBE TOKOM MPOLEca MI0CI0BAmba.

Pesuayaqnn pusuk je pusuk koju ocTaje HaKOH MmTO PYKOBOJCTBO Ipefy3Me pajibe 3a
CMameme IoclielMlla M BepoBaTHONE HenoBOJLHOT morahaja,yk/bydyjyhu KOHTpoHe
4KTHUBHOCTH Y CMUCITy PEaroeama Tj. OAroBOpa Ha PU3KK.

Perucrap pusuka je npernen unentuduxoanux PH3MKa, NPOLECHe PU3HKA N0 KPUTEPHjyMY
YTHUAja KOjU WMa HAa OCTBAPHBAEE LM/bEBA W BepoBaTHONe TOjaB/bKBaba, NOTPEGHUX
aKTMBHOCTH, OJHOCHO KOHTpOJia Koje fe cMamuTH Nocleluue meloBama pu3uKa, ocoba
3ally’K€HUX 3a CNpPOBOheHe KOHKPETHHX AaKTHBHOCTH, KA0 M POKOBa 3a KHMXOBO M3BpLICH:-E.
Ilocroju Perucrap oneparuBumx PH3HUKa Kao 1 Perucrap crparemkux pusmxa.

CHUCTEM VIIPABJbAILA PUSMLIMMA

Ha 61 ce ycrnoctaBHO aicKBaTaH CHUCTEM OJHOCHO NPOLEC ynpaB/batba PU3MLUMA, AHPEKTOP
Yopase 3a BeTepHHY pelemeM HMcHyje 0C00y OArOBOPHY 3a KOOpAMHALM]Y YCIIOCTAB/bakha
HpoLeca ynpabibamba puskiumMa. Takobe, umaHosu Pajne rpyrme 3a MMIUIEMEHTALH]Y ¥ Pa3Boj

cucrema @YK cy yjenno n koopauHatopu 3a pusmke Y CBOjUM OPTaHM3aLHOHMM jeJMHHLAMA,
ka0 M JIMUE 3a/(y’)KEHO 3a [I0C/IOBE MIaHUPAkba W W3BPIIEHa GyLeTa.

Omnity MoJen ynpasibara pusHIEMa noJpazymeBna:
1. Unentudukanujy pusnxa

2. AHalM3y M NPOLIEHY pU3HKa

3. PearoBame Ha pH3MK - MocTyname mo pH3HLUMa
4. Ilpaheme u u3BemTaBame o PH3HIIMMA,



Hpentudukauuja pusuka

Wnentndukaumja pusvka npeicrap/ba Mpoliec youaBarka PU3HKA WM MPOMYMETHHX IIAHCH
Koje OM cripedniie OCTBapere jacCHO MOCTaB/beHUX IMbeBa YIIpaBe.

[lu/peBM YripaBe ce MOTY TOAENWTH Ha:

a) Crparemke unibese (onmTH) - onpehenn cy AKUMOHUM MIaHOM 3a criposoljerse ITporpama
pana Bnaze, kojum cy oapelienn npuopurernu nusbesr Brage,

0) OmeparuBHe uu/beBe (cenH(HYHH), KOjH Cy BE3aHW 3a IOCIOBHE MPOLECE M IUIAHOBE
paga. OrepaTvBHM LHWEEBH CY KPATKOPOYHH M M3BEJEHH M3 CTPATCLUKHMX LM/bEBA, KOJH Cy
CaZip)kaHu Yy TOJMUIBHM IIaHOBMMa aKTHBHOCTH YXKMX YHYTPAIIFbHX OpraHM3alldOHUX
jemunnua. HaseneHe wuibeBe yTBphyje AMPeKTOp ca pyKOBOAMOLMMA YHKHX YHYTpAIUHHX
OpraHM3alliOHMX je[MHHMLE, Na je y CKIady ¢ THM H 32 BUX NOTpeOHO MAEHTH)HKOBATH
oaropapajyhe pusuke W OJpeaMTH aAeKBAaTHE Mepe 3a yONakaBame WM OTKIAambe PU3MKa,

Kako O ce yONaxuia WIM eJlMMUHHCATa MOryHHOCT [a ONepaTWBHM PH3MLHM TIOCTAHY
CTpaTeLIKH.

HakoH o cy jacHo nocTaBbeHn LMbeBH Viipase, Kako OM ce OCHIYpao BHXOBO MOCTH3AE
HIEHTH(HKY]y ce pU3HIIK OJHOCHO MPETHE 0CTBAPHBAKY YTBPHEHHUX Li/beBa.

Metoze Tj.TexHHKe Koje ce KOPHCTE 3a HACHTHPUKOBAE PU3LKA CY:

* HabaumBamwe nieja (brainstorming) - Pagwa rpyma nuckytyje u yTephyje pusuke 3a CBOj
AENOKpYT paja;

* kopuhierme KOHTPOIHUX nMeTa (check lists) - yHanpen mpunpemiben cnucak pusmka, 1a ce y
CKJIaLy ¢ TMM CBaKM PHM3HK pasMarpa y OJHOCY Ha NPeTXOJHO yTBpheHy nucty. OBy nucTy 61
Tpeano pefoBHO MperieiaTH Kako 61 ce 06e30e/I1a BUX0BA PeleBaHTHOCT,

* paHuje MCKYCTBO - [0 OBOj METOJM CE& PH3MLUM MIASHTH(UKY]y HA OCHOBY 3HAMA H HCKYCTBA
3aI0CNICHUX M PaHK]MX HH(OpPMAalMja Koje Moce1yjy BE3aHO 32 PH3UKE.;

* NPOLIeHa PU3KKA O]l CTPAHE HOCHOLIA AKTMBHOCTH - CBAKH HUBO U JIE0 OpPraHu3alyje aHaTu3mupa
CBOje aKTMBHOCTM W TPY’Ka CBOj JOMPHHOC YIMjalHO3W pPH3MKaca KOjoM ce cyodasa. OBo ce
MOK€ U3BECTH MYTEM NOKYMEHTOBAHOT MPUCTyNa (yTBpheHH YNUTHULM) MK KPO3 paJvoHHIIE.
IloceOHa npepHoCT OBOr mpMCTYNa jecTe Ja ce puHsMLM 030WBHHjE CXBAaTajy Kaja HX
UIAEHTHPHKY]Y caMl HOCHOLIM MOCIOBHOT TIPOLieca.

[pahewe pusuka y OKBHMPY YXMX YHYTPLIEHX OPTaHH3aLMOHMX jeIMHHIIA OJ CTpaHE
PYKOBOAMOL@ YKE YHYTpalllbhe OpraHU3allMOHe jefMHUIE je HajOoJbH MeXaHW3aM YIpaBibarmba
PH3HILMMA HAa OTIEPAaTUBHOM HUBOY.

Peructap onepaTmBHHX pusHka, Koju je 0moOpeH 0j CTpaHe AMpexTopa YIpase, NpeIcTaBba
3HaYajaH MHTEPHH AOKYMEHT y TpOLeCY YIpPaB/bama PU3MLMMA U TNOYETHH KOPAK 3a Hasbu
HacTaBak ¥ u3pany Perucrpa ctpatemkux pusuka.

Y UMby nakiler [pero3HaBarma PU3MKAa MOXE ce KOPHCTHTH TOJEeNIa Ha IeT IJIaBHHX Ipylna
pHU3¥Ka, Kojy kopucTH EBporncka komMucuja, u To:

a) @KCTEPHO - CIIOJBHO OKPYXKEHe, K0 Ha MPUMEP: PU3MLHA MaKpoO OKpy)emwa (TeoNONHTHYKH,
CKOHOMCKH, MPHUPOJHE KAaTAaCTPO(e W CIMYHO); MONUTHYKE OIYKE M MPHOPUTETH W3BaH
Munncrapersa (Bnasa, EBporncka KomucHja M CIMYHO); CIIOJBHH naptHepH (rpahanu, apyru
KOPHCHHLM OYIIETCKUX CPEICTaBa, KOHCYITaHTH, MEAUjH U CITHYHO);

0) nuaHuparbe, NPOLECH M CHCTEM - MONUTHKe (yK/BYdyjyhu MHTEpHE TIONIMTUKE U OINIyKe),
cTparerdje (Hnp.QucKanHa CTpaTeruja), INIAHOBH (HIIP.DHHAHCH]CKY IUIAHOBM); OIEpPaTUBHU
npouecH (HaYWH OPraHMU30BaEka MOCIOBHOT TPOLIECa, OIHUC MPOLEca); (MHAHCHjCKH TIPOLIECH U
nozena GpuHaHcHjckux cpeactasa; UT u octanu cucremMu IO JPIIIKE;



B) 3all0CJIEHH W OPraHH3alja - CTPYKTYpa 3aroCTCHHX M HHXO0BA KOMIIETEHTHOCT; €THKa M
NOHAIIake OpraHu3allyje; MHTEPHA OpraHM3aLuja (HAUMH yIpaB/baka, M0ena yliora u
OIrOBOPHOCTH, IENIErMparme UT/.); CATYPHOCT 3aIl0C/IeHHX, 06jeKaTa u ompeMe;

I) 3KOHMTOCT M MCIPABHOCT - jacHa NeMHUCAHOCT 3aKOHA, ycknaheHocT nocrojelinx 3akona,
MPONKCa U NMPaBUiia U MOIITOBAMKA HCTHX;

A) KOMyHMKaUuja W UHPOPMALHje -MeToje M KaHaju KOMyHHUKalHdje, Tj. TayHa, jacHa H
ABOCMEDHA JIMHMja KOMYHMLMpama M MpeHoca MOJaTaka; KBAIMTETHA M IMPABOBPEMEHA
MH(POPMUCAHOCT.

AHaJ/IM32 ¥ TPOLEHA PU3HKA

HakoH wro ce yTBpje, pusHLM ce Mpouerwyjy kako G MOraM fa ce paHrupajy u y ckiamy ca
THM Ce YTBPYYjy NPHOPUTETH U OJIaKIIaBa Ha4KMH AOHOLIEHA OJIYKA O OHIM pHU3MLIMMA Ha Koje
ce Tpeba ycMepuTH, OAHOCHO KOjH HMajy HajHHTEH3UBHH]U eeKaT 1e10Bamba Ha HIbEBe.

Pusiuu ce mpouemyjy ca craHOBMIUTA yTHUaja KojH MMajy Ha OCTBapeme LUBEBA M ca
CTaHOBHMLITA BepOBaTHONE IM0jaB/bUBAA.

IIpouena yrtuuaja obyxBaTa NpoUEHy 3HAYAJHOCTH TMOCHEAMIA aKO Ce PU3HMK OCTBapH,
Tj.MpoLIeRYje ce KakBe G Morje GUTH MOCIeJULE aKo ce PHU3HK OCTBApH.

Y1uugj ce 6omyje ouenama ox jexad (1) ao tpu (3), rae ouena 1 3naun na he Taj porahaj umaru
MajlM yTHLEj, 0K HajBHIIA OlieHa 3 3Hauu Aa he moraljaj WMaTH Beluky YTHIa] Ha OCTBAPUBAHE
LM/beBA KOPUCHUKA JaBHMX cpelcTaBa. Moxe ce [aTd W OMHCHA NPOLEHA yTHLaja, ma Tako
yTHLaj MOXe OHTH Manu, cpefby H BrCOK. Takohe, BepoeaTHoha mojase PH3HKa Ce 03Ha4yaBa
oueHom ox I - 3, rae ouena 1 ozHavapa Maiy BepoBaTHONY M0jaBJbHBARba, d OLEHA 3 BEJIUKY
BEPOBATHONY MNojaBe pU3MKa.

VI3 mpoueHe yTuuaja u BepoBaTHolie I0jaB/bHBaMKa pPUSHKA NPOU3KIIa3H IPOLEHA YKYIIHE
H3I0KEHOCTH PU3MKY (MHTEH3UTET Je/loBaba PU3HKA), KOja je MoTpeOHa Kako 6u ce YTBPAUITH
NPUOPHUTETH, OAHOCHO Haj3HAYA]HU]H PU3HLIK KOjUMa Tpeba YIIpaBIbaTH.

YKylHa M3JI03KEHOCT PU3UKY A06Hja ce MHOXemeM 6010Ba yTuuaja ¢ 60J0BMMa BepoBaTHoRe.

Tako ce pusvk ca HajeelimM yTuuajem (3) u Hajeliom BEPOBaTHONOM TMojaB/buBama (3)
npouewyje ca Hajeuie neeet (9) 6omosa.

Pusuim Huckor uHTE3WTETA NENOBAKA CY PU3MLK KOI KOJUX je YKYITHA H3JI0KEHOCT OLEeHEHa
oueHom 1-2. Pusuke koju ce kpehy y rparuuama 3 um 4 (Hmp.Brcoka BepoBaTHoha 3 W manu
yranaj 1, cpepma BepoBatHoha 2 M cpeimM yTHUE] 2, K0 M BENMKH YyTHIAj 3 W HHUCKa
BepoBaTHONa 1) Tpeba Hal3UpaTH W YNPaB/bATH BHMa CBE 10 AoBohema Ha HHBO 1-2, ako je
moryhe. Pusuuu olemeHH ca HajBUIIMM oleHama (6 Wiu 9), 3axTeBajyTPeHYTHY aKLHjy, aTo
CYPU3MLIM ca BEJIMKOM BEPOBATHONOM IojaB/bMBaa W BHCOKAM YTHIAjeM Ha OCTBapeme
LMJBeBA, MM je€ BepoBaTHONA MOjaB/bMBama BHCOKA, & YTHMLA] CPEiEbH OAHOCHO 06pHYTO. Jlakie,
OLeHa 9 MoApa3yMeBa CUTYPHY [10jaBy PH3MKa ca BEOMA 030MBHUM yTulajeM, I0K je oueHa 1,
HajMama BepoBaTHONA [0jaBe PU3HKA Ca MaUM yTHLIajeM.

Tabena 3a oueHy HHITIEH3HTETA PHU3KKA:

NnTensurer pusuka (yrunaj x BeposaTHORa)
Yruuaj Manu 1 1 2 3
Cpenmu 2 2 4 6
Benuku 3 3 6 9
BeposaTHoha Mana 1 Cpenma 2 Benuxka 3




HHrensurer pusuka:

HH3aK: oleHa | -

Cpelmbu:oLeHa 2

030uBaH:oleHa 3-4
6u9.

Pusuk ce cmatpa 036MIBHHM, aKo je OlEHEH HajBHIIOM OLEHOM (6 mm 9), u T0 y cnenehum
cllyyajeBHMa:

* @KO NpENCTaB/bd IUPEKTHY NPETHY YCHEUIHOM OCBAPHBARY LM/bEBA WM 3aBPLIETKY
oapeheHUX aKTHBHOCTH;

*  aKo he npoy3poKOBaTH 3HATHY ITETY OPraHM3ALMOHMM jeIHHALAMA y cactaBy Ynpage,
rpahanuma, Bnamu wmm cydusancujepuma (mpojext (GuHaHCHpaHH W3 cpeacTaBa
EBpornicke yHuje);

*  aKo fie 3a nocne Ul UMATH KpILerbe 3aKOHa U APYTHX TPONUCa;

*  ako he 3a mocneauuy uMaTH 3HauajHe QUHAHCH]CKE TyGHUTKE;

* AKO Ce IOBOJM Y NMHTame CUIYPHOCT 3all0CIeHHX M HMOBMHE YTIpage;

* @Ko 030WJBHO yTHYE Ha yrien Yipase.

Pearopame Ha pu3MK (MOCTyName 1o PU3UKY)

BepoearHoha u yTuuaj pusika cmamsyje ce H360poM IpUKIaqHOT 0AroBopa Ha pusuk. Omiyka o
OArOBOpY Ha PH3HK, 3aBUCH OJ1 BAXKHOCTH PU3MKa Ka0 M O TOJEPAHLMjU U CTABY IIpeMa PUBHKY.

[loctynasme 1o pusHLUMa Moxe GUTH:

a) Tonrepucame -pusik ce NpuxBata U ToMepHIIe 63 IpeIy3uMara GUI0 KaKBIX panmy. Yax u
aKO PH3MK HHje MOJHOLBMB, CIIOCOGHOCT Ja Ce HEIITO YPaau y norneny ofpeheHux pusmka
MOe OUTH OrpaHHYCHa, OIHOCHO TPOLIKOBH MPEAY3UMama GUII0 KaBHX panmwu Mory 6utH Behu
OJ] IOTEHLMjaIHE KOPHCTH KOja Ce THME MOXKe NOOHTH;

0)Tpetupame (pemasarse) - Hajpehu Opoj pusMka pemlaBa ce Ha oBaj HauuH. CBpxa
TpeTHparma jecte ja ce, nako he ce ompelieHe aKTHBHOCTM HAaCTAaBUTH ca PH3UKOM, Mpexy3my
paime (KOHTpOIa) y UMby OrpaHHuaBara PU3HKA Ha PHXBAT/BUE HUBO;

B) Tpancdep (npeHoc) - HajGoJbH OATOBOP 3a HEKE pU3MKE jecte Ja ce mpeHecy Ha Tpehe nure.
OBO ce MOXe ypaiuTH IyTeM KOHBEHLMOHATHOT OCUrypara, WM (PUHAHCH]CKOM HaJ0KHAZOM
Tpehem nuuy koje he mpeyset pusuk Ha Apyru HauuH. OBa omnuuja je HapouwTo A06pa 3a
YMamUBakhe QUHAHCHjCKUX PU3MKA MM PU3HKA TI0 UIMOBHHY;

r) Kopumhewe npuinka - osa onumja HHje anTepHAaTHBA 3a MPETXOJHO HaBegeHe, Beh
NpeJCTaBba OILKMjY KOjy Tpeba pasMOTPHTH YBeK Kaia ce TOJIEpUILe, TPEHOCH WM TPEeTHpa
ompehenu pusuk. OgHocH ce Ha CUTYalH]y KaJa MCTOBPEMEHO Ca YMAHUBAHEM onapehenux
NPeTHH, NOCTOjU MPHJINKA Ja ce WCKOPUCTH HEKH MO3UTHBAH yTHUaj. OBO ce OJHOCH M Ha
CHTYallMj€ Koje ca coBoM He Hoce NpeTsy, Beh camo Mo3HTHBHE TIPHIIHKE;

1) Ipexuy - Hexe pusuke je Morylie pelaBaTi UM CBECTH Ha [PUXBATI/BUB HUBO, CAMO YKOJIHMKO
ce opeheHa aKTHBHOCT MpeKHHe.

KoHTponHe akTuBHOCTH

* llpeBentuBHe KoHTpONME - crpeuasajy mojaBy Hee(MKaCHOCTH, rpellaka OIHOCHO
HENpaBUIHOCTH. OBe KOHTPOJIE He MOTY [ia rapaHTyjy [a ce KOHTpOJIHCaHU (akrtop Hehe



T0jaBUTH, alli yMamwyjy BEPOBATHONY ErOBOr MOjaBsbuBama. [IpuMep 0Be KOHTpOIE je
BE32HOCT3a MOJCNY AYKHOCTH MoBJamhemwa HIp.oJo0peme KOMyHHUKALK]e ¢ MeaujuMa
caMO CTPYy4YHMM H oBjamheHuM oco0aMa, YMMe Ce ClpeyaBa JaBambe HENMPUKIAJHUX
KOMEHTapa MeJ1juMa.

»  JleTexuuOHe KOHTpOIe - aKTHBHPAjy ce HakoH ofpeheHor morahaja m He MOTy MpyKHTH
arcoNyTHY CHUTYPHOCT, ald MOTY [a YMame PU3MK OJ HEeXe/beHHX IMOCHeAHLa jep
oMoryhasajy mpeaysumame KOPEKTMBHHX aKTHMBHOCTH. IIpMMepu OBHMX KOHTpOJa
YKJbYUYjy HIIp. HOTBpHBare HakoH rahama;

* JlupekTuBHE KOHTpONE - ycMepaBajy oapeleHH Mpolec y Ke/beHOM CMepy, OXHOCHO
OCHI'ypaBajy OCTBAapeme LiJba KOju ce el rnoctihu. [lpuMepu OBHX KOHTpONA jecy
jacHa Jne(MHMIM]a TONMTHKA, MOCTAaBIbare CHeLM(GUUHMX LM/bEBAa KA0 M aleKBaTHA
o0yka 1 oarosapajyha cTpykrypa Kaaposa.

+  KopekTusHe KOHTpOIE - OCMHUILIBEHE CY [a HCIIPaBIba]y YOUESHE MPEIIKe MM HETOKEIbHE
norabaje.

Hapenene kareropuje koHTposia He Mopajy GMTH jacHO pasrpaHudeHe ¢ 003MpOM Ja jenHa
KOHTpOJIa MOKe Ja MMa Jpe WiM Bulie ¢yukumja. Hagsop, Ha npumep, ofyxsara cBe 4eTupu
KkoHTposte. [Ipy 00JIMKOBaY KOHTPOIE, BaXHO je Ja yCIIOCTaB/beHa KOHTposa Gyae cpasmepHa
PU3UKY W 1a TPOIIKOBH KOHTPOJIE He TIpeMallyjy 100HjeHe KOPHCTH.

[Ipahewe 1 u3BeLITABARE O PU3HLIMMA

Hocronu nocnosuux npoueca 3amyxenu cy u 3a npaheme 0CTBApUBAKA IUBEBA H YIIPABIbALE
HajBAXXHUjUM PU3ULIMMA U3 CBOje 001acTH.

+ OaopxaBame pelOBHMX cacTaHaka - BepTHKalHA M XOPU3OHTANHA KOMYHHUKalL#ja (Ha
KBApTAaJIHOM, MOJNYrOJMIIBEM W TOAMIIEEM HUBOY), pyKoBozeher kaapa Ha BHIIEM
HUBOY M KOOPAMHATOPA 33 PU3MKE YXKMX YHYTPAIIMX OpPraHM3aLOHHX jeJUHMLA Y
cacTaBy, OHOCHO KaJl F0Jl ce NpeMa MpolieHH, Haule Ha U3y3eTHO 3HauajaH pPU3HK, paiu
AOHOWICHA OMIYKE O MepaMa 3a CMatbMBambe M3NOKEHOCTH PU3HKY, O POKOBHMA U
nMuMMa  Kojuhe GWTH ONrOBOpHM 3aM3BpluaBarse IOTPEOHHX paiFM, Ka0 U 360r
eBeUTyallHe MoTpebe Mewawa M aXypHupara IoJaraka y Peructpy onepaTMBHHX H
Peructpy crpaTelmikux pusuka; aHamM3a U JUCKYCHja Y KOjoj MEpM Cy Npey3eTe pammbe
Oune eQukacHe, pasmarpary MpoLEHe YTHligja i BepoBaTHONE HAKOH LITO Cy pajibe y
BE3W TpETHpara Mpelysere, 0JpeUTH Ia Jiu cy noTpebHe Jabe aKluje paid JoCcTH3aka
MPHXBAT/EUBOI HUBOA PU3HKA;

* Hajmamse jeHOM romuiumse, WM ako ce 3a TO yKaxe M0Tpeba, KOOPAMHATOPH 38 PH3HKe
CBUX YKHMX YHYTpalllMX OpraHM3alliOHHX jelAWMHMLA y cacTaBy YnpaBe wuspahyjy
M3BCLITAje O YNPaB/bakhy PU3MLMMA M JOCTABIBA])Yy UX KOOPAMHATODPY 3a YCIIOCTABIbaAbe
rpolieca yrnpapsbama pU3HLKUMAa.

Hocuouw pusuka

YUnanosu Pajne rpyne cy yjelHO H KOOPIMHATOPY PU3MKA 33 OPraHU3ALHOHE JenuMHUIEe KojuMa
PYKOBOJE.

IlocTynak ynpae/bama pU3MKOM mnoapasymeBa nocseheHOCT M yuemfie CBHX 3amocieHuX y
Ynpaeu. Kaga ce HeKo 0 3alOCICHHX CyOuH Ca HOBMM PH3HKOM, O TOME Tpeba yBek ja

00aBeCTH KOOpAMHATOpE 3a PH3HKE, IONYyHaBameM obpacla 3a YyTBphUBame, NpoueHy Wu
obaBellTaBabe 0 PH3HKY.

PyKoBOAMOLM Y)KHX OPraHU3aLMOHKX jelMHULIA YTIpaBe Tpeba ma:



- OCHTIYpajy CBaKOIHEBHO yINpaB/bare PU3MLMMA Y CBOjUM 00J1aCTHMA 1 TPOLECHMA Paia;

- OCHIypajy [ia Ce YNpaB/bare PU3ULMUMA Y 30HH BHXOBE OLrOBOPHOCTH CMIPOBOIM Y CKIaLy ca
Crpaterujom ynpasjbama pU3HLMMA H HHCTPYKLHjaMa KOOpAMHATOPA;

- TMOACTHYY 3amocieHe W Ja MX 0crnoco0/baBajy 3a INperno3Hapame PU3MKA KOjH CY TpPeTHa
BUXOBUM aKTUBHOCTUMA;

- yTBphyjy HOBE MeToje pajga M ja Oydy MHOBaTHBHH Kako 6u ce yjemno u cucteM OVK
pasBujao.

Cau 3anociienu y Ynpasu Tpeba na:

- KOPHCTE CMEPHMLE 3a YNpaB/balkbe PU3HLUMA KOje cy A00MIM 01 PYKOBOJMOLA, €4 LMJbEM
no6oJblama e)MKaCHOCTH paja;

- CBAKW HOBM PU3MK WIIK HeolroBapajyhe nocrojehe koHTpose pus3uKa pHjaBe KOOPAHHATOPY 32
PU3MKE WINA CBOM HENOCPEIHOM PYKOBOIHOLLY.

AXYPUPAILE CTPATETHUIE

Crpareruja ce axypHpa 1o notpedu, a HajMame jeqHOM y TpM roaumue. Ha cactanmuma Pamse
rpyne 3a paspoj cucrema OVK y Vipapu he ce aHamusupatd notpebe 3a axypHpameM
Crpareruje unu ce axypupare Mo)Ke H3BPLIMTH [10 HANOTY AMpeKTopa Ypase.

3ABPIIHE OJIPEJIGE

Opa Crparernja cTyna Ha cHary JaHOM [oHoWera. CTpaTerdjy 06jaBUTH Ha MHTEpHET
CTpaHULHK YTIpaBe.

[TPHJIO3U:

o0pasal jucTe MocIoBHUX rpoueca — [Ipuior 1

o0pasall Mane NocloBHUX npoueca — [Ipumor 2
OGpasal 3a yrBphuBame U NpoueHy pusrka — [Ipumor 3
Perucrap pusuka — [Ipunor 4

A MHUJTAKAPA

7 e
BPMIIAALL y OCTH IUPEKTOPA
PIPABE 3A BETEPUHY



O6pazan 1

KopucHuk jaBHUX cpeicTaBa :

JIMCTA IMOCJIOBHHUX ITPOIIECA

Opranunzanuona
jeqnHHIA:

HIndgpa

OpraHu3anuoHe
jeauHuIe:

PyxkoBoanaan
OpraHu3anHoHe
jeqTuHHIe:

Penun
6poj

IMOCJIOBHHU ITPOIIEC

AKTUBHOCTH Y OKBUPY ITPOIIECA

IIpunpema

Konrpoaunie Ono6paBa

Hme n
npesume

IHoTnue

Hdatym

Hasue kopucnuxa jasnux cpedcmasa
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MATIA ITIOCJIOBHUX IIPOIIECA — AOKYMEHTAIIAJA O IIPOIIECY

Opranusanuona IIndpa npoueca:
jeaMHHDa:

udpa
OpraHH3alHOHe Bepsuja:
jenHHHune:

PyxoBogunan
OpraHH3alnHoOHe
jeanHune:

Hocuiaan
NOCJIOBHOT TpoLeca
(oaroBopHo sHIE)

Hasue mocjoBHOr npoueca

nb nocioBHOT npoueca
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OcHOBHH pU3HLH

IHoapy4je npumene

KpaTaK OITHC ITOCJIOBHOI mporeca

Yaas:

AKTHBHOCTH:

Pesyarar:

Bese ca apyrum nocjioBHHM npouecuma/mpouenypama

Ocrana jokymeHnTanuja
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Pecypen 3a ocTBapuBame n10c10BHOT npoueca

OaroBopHocTH 1 oBaamhema

IlTudpe u Ha3uBH npoueaypa

3akoHu u nponucu

Tepmuun u ckpahennue kopumhenn y obpaciy

IIpunpema KonTpoaume

OpobGpaga

(Ume u npe3ume)
paaHoO MecTo

IMornue

Harym
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IIPAJIOT 3: OGpa3sau 3a yrephuBame u NPOLIEHY PH3HKA

-Hasus yHyTpamme opranusanuoHe jeunune:

P.6 | Iloce |IIporp | Omeparu | IIpoje | Omm Hozpy | Tlpouena muxepentnor | Ipouena Ilpean
p. Oan aM | BHM Wb | Kar ¢ yje HHBOA PU3HKa edukacH or
LB PH3H | PHU3MK OCTH OJroB
Ka a nocrojeh | opa Ha
HX PU3HK
KOHTpOJIa
YTH | BepoBaT | YKymHa | -BHCOKa
aj Hoha U3JI0KE | -Cpelmsa
HOCT -
HHUCKa
1
2
3

Opranu3zanyja 4) 3aKOHMTOCT H MCTIPaBHOCT 5) KOMyHMKaluja U MHpopMaLuja

- [loceGHu UMIbeRH YTBPEHH Cy CTPaTeIKMM M1aHOM
- OnepaTiBHY UM/beBH Te)UHUCAHH CY FOULIEMM MIAHOBHMA
- Iloapyje pusmka: 1) cnossHo okpyserse 2) [ITaHUPambe, MPOLECH 3) 3aM0C/IEHH U
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IIPAJIOT 4: Perucrap pH3HKa 3a YHYTPAIIGY OPraHM3ALHOHY jeIHHHIY

Hasup yHyTpallutbe opranusalose jeIuHULE:

[Tocnenmy matym axypupara:

P. | Iloc | Ilpo | Onepa | Ilpoj | datym | Iox
Op | eba | rpam | TUBHM | exaT | yTBph | pyyj

H LB HBala | €
1HJb PU3UK | pU3H
au Ka
oIuc
PH3UK
a

IIpouena

pe3HIyaJHOr HHBOA

pu3HKa

IIpe
aJjor
oAro
BOpa
Ha
pH3H

Poxk
3a
U3Bp
HICH

noja
THHX
panm

Oaro
BOpHa
ocoba

cTaTy
cHu
marty

M3BP
IeHa
noaar

HHUX
pan

yT | BepoB | YKyn
uy | atHoh Ha
aj a U3JI0XK
€HOCT
1
2
3
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